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Kluczowe zatozenia organizacyjne procesu

1. Proces planowania finansowego obejmuje horyzont pieciu lat (2026-2030), w tym:
o lata 2026-2027 w granulacji miesiecznej

o lata kolejne w granulacji rocznej

2. W ramach procesu tworzona jest rowniez prognoza wykonania dla 2025 roku. Bazg dla jednostkowej prognozy 2025 bedzie:
o wykonanie wrzesénia 2025 r.

o prognoza pazdziernik-grudzien 2025 r.

3. Proces planistyczny w GK PGE przewiduje realizacje procesu w nastepujacych krokach:
o Runda I: terminy okreslono na slajdzie nr 7
o Runda II: wstepne terminy okreslono na slajdzie nr 8
o Przyjecie Planu Finansowego GK PGE przez Zarzad PGE S.A. w zakladanym terminie 20 stycznia 2026 r.
o Proces opiniowania plandéw finansowych, w tym:
+  Wydanie kart oceny plandw finansowych przez PGE GIiEK S.A. oraz PGE S.A.

+ Przyjecie jednostkowych Planéw Finansowych w Spdétkach w zaktadanym terminie do konca lutego

4. Narzedzia planistyczne wykorzystywane w Spétkach to:
o SAP FC w zakresie prognozy wykonania 2025 roku oraz Planu Finansowego na 2026 rok
o formatki planistyczne xls (liste formatek planistycznych opisano na slajdach 10-11)

5. Transakcje wewnatrzgrupowe nalezy uja¢ w planach finansowych w oparciu o wytyczne (PGE S.A., PGE Systemy) oraz w oparciu o wzajemnie uzgodnione transakcje.
Analogicznie jak w roku ubiegtym do uzgodnienia transakcji wzajemnych w Segmencie GIiEK oraz z pozostatymi spétkami nadzorowanymi przez PGE GIiEK S.A. obowigzuje formularz, ktéry
mozna rowniez wykorzysta¢ do uzgadniania transakcji z podmiotami spoza Linii Biznesowej GiEK (nalezy wéwczas dodac zaktadke z nazwg kontrahenta).
W planach finansowych Spoétek nie moga znalez¢ sie przeplywy wewnetrzne pomiedzy Spotkami GK PGE, ktére nie zostaty wczesniej uzgodnione.
W trakcie uzgadniania kosztow ustug swiadczonych przez Spoétki na rzecz Oddziatéw GIEK i pozostatych spétek GK, konieczne bedzie uwzglednienie w kalkulacjach szacunkowych wartosci
kosztow ustug (w tym: PGE Systemy, PGE S.A.), tj. nalezy przyja¢ szacunki wg najlepszego stanu wiedzy.
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Kluczowe zatozenia merytoryczne procesu (1 z 2)

Plany Spotek powinny uwzglednia¢ efekty obecnie realizowanych oraz planowanych programoéow efektywnosciowych.
Wynik finansowy brutto: uzalezniony od zlecen na ustugi oraz obowigzujgcych benchmarkéw, ale nie nizszy niz 0 PLN.

Plany Spodtek powinny sie bilansowaé. Poziom kosztow operacyjnych powinien zosta¢ dostosowany do poziomu pozyskanych zlecen i zaktada¢ konieczno$¢ utrzymania
dyscypliny kosztowej.

Oczekiwany jest efekt optymalizacji, polegajacy na wzroscie produktywnosci pracy lub zastepowaniu dotychczasowych prac nowymi zadaniami

Koszty state kontrolowalne (poza kosztami osobowymi) zostaty okreslone w GK PGE limitami. Planowane przez Spoétki koszty nie moga by¢ wyzsze niz wskazany
limit.

Poziom etatyzacji w Spdétkach powinien by¢ dostosowany do zakresdéw zlecen pozyskiwanych z Oddziatéw PGE GIiEK S.A., innych podmiotéw z GK PGE oraz z rynku
zewnetrznego.

Utracone przychody w Grupie powinny by¢ zrekompensowane zwiekszeniem przychoddow z rynku zewnetrznego. Wielkosci sprzedazy na rynek zewnetrzny powinna by¢
ujeta w Planie Finansowym na poziomie nie nizszym niz okreslona w PF na 2025 r.

Rekomenduje sie, aby w Planach Finansowych nie uwzglednia¢ nowych obszaréw planowanych do przekazania z Oddziatu do Spoétki z uwagi na brak uzgodnionych
pomiedzy stronami warunkow wspdtpracy. Wyjatkiem sg zadania, ktére znajdujg sie na koncowym etapie uzgodnien lub finalizowania umowy i obie strony zgadzajg sie co
do ich zakresu i wartosci.

Zasadg przy przekazywaniu obszarow z Oddziatu do Spétki powinno byc¢ realizowanie nowych zadan bez koniecznosci zwiekszania etatyzacji. Co do zasady wzrost
etatyzacji jest réwniez niezgodny z wytycznymi kierunkowymi do kosztéw osobowych i zatrudnienia opracowanymi przez PGE S.A. W przypadku zaktadanego wzrostu
zatrudnienia Spoétki wynikajacego z projektu przejmowanego od Oddziatu, nalezy zaprezentowac biznesowy efekt dodatkowej etatyzaciji, tj.:

« opracowac Business Case uzasadniajacy dodatkowy wzrost etatyzacji
« uzasadnienie powinno zosta¢ uzgodnione z Oddziatem w zakresie dotyczacym wptywu przekazania zadania Oddziat - Spdtka na dziatalnos¢ operacyjng Oddziatu

+ Business Case powinien uzyska¢ wymagane zgody korporacyjne przed ujeciem projekcji w Planie Finansowym (w tym SAP, formatki planistyczne)
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Kluczowe zatozenia merytoryczne procesu (2 z 2)

10. Przygotowywanie budzetdéw czgstkowych na poziomie operacyjnym (wewnetrznym) Spotek:

o Przygotowywanie planu wynagrodzen i kosztéw na poziomie budzetéw czastkowych oznacza obligatoryjnie zmiane podejscia z planowania ogodlnego
do planowania szczegoétowego w kluczowych obszarach operacyjnych (w tym wydziaty, kontrahenci, dziatalnosci wynikajace z obowigzujacych benchmarkow).

o Wymagana jest wspédtpraca stuzb merytorycznych HR oraz kontrolingu w kluczowym obszarze planowania, jakim sg koszty osobowe.

o Analogicznie jak w ubiegtorocznym procesie planistycznym, istotnym elementem Planu Finansowego bedzie planowanie analityczne z uwzglednieniem ,kluczowych
zadan/umoéw” planowanych do realizacji na rzecz PGE GIiEK S.A. (z uwzglednieniem poszczegdlnych Oddziatéw oraz Centrali). ,Kluczowe zadanie/umowe” definiuje
wartos$¢ budzetowa lub tez specyfika transakcji, co w efekcie wptywa na pdzniejsze procedowanie umowy na posiedzeniu Zarzadu PGE GIiEK S.A.

o W planowaniu budzetéow czastkowych i/lub zadan, poziom szczegdtowosci powinien wynikaé ze specyfiki kalkulowania stawek rozliczeniowych przez dang Spoétke
nadzorowang uwzgledniajgc m.in.:

e wydziaty lub dziaty produkcyjne

+ wynagrodzenia na stanowiskach robotniczych, dozoru i pozostatych

+  koszty posrednie (wydziatowe) w podziale na gtéwne pozycje rodzajowe

«  koszty ogolnego zarzadu uwzgledniajac strukture udziatu kosztéw osobowych oraz pozostatych kosztéw rodzajowych

11. Analogicznie jak w ubiegtorocznym procesie planistycznym, dla najblizszego roku planistycznego (2026), PGE S.A. bedzie analizowa¢ prognozowany przez Spotki poziom
kapitatu obrotowego. Zarzady Spétek proszone sg o weryfikacje tego procesu.

12. Narzut zysku skalkulowany w oparciu o aktualnie obowigzujgce benchmarki z uwzglednieniem szczegétowych wytycznych ujetych na slajdach 13 -18

UWAGA! Nalezy dokonac¢ weryfikacji poziomu rentownosci stawek / wysokosci narzutéw zysku na poszczegodlnych umowach w celu uporzadkowania stawek i rentownosci
na poszczegdlnych umowach z Oddziatami PGE GIiEK S.A. (wifaczajac w to obnizenie i/lub wzrost stawek). Wszelkie korekty stawek powinny uwzglednia¢ dyscypline
kosztowg i optymalizacje procesow operacyjnych w spotkach. Stawki uzgodnione w procesie planistycznym (wzrosty / obnizenia) nie oznaczajg ostatecznej akceptacji
stawki. Stawki bedg weryfikowane w toku postepowan zakupowych zgodnie z uregulowaniami obowigzujacymi w PGE GIiEK S.A. (w tym INST 10059).

13. Za opracowanie Planéw Finansowych uwzgledniajacych wdrozenie programéw optymalizacyjnych jak rowniez zgodnos¢ projekcji z wytycznymi
korporacyjnymi, odpowiedzialne sa Zarzady Spoétek. Karty oceny Planow Finansowych zostang wydane przez Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego
z uwzglednieniem oswiadczenia Zarzadow Spoétek w zakresie zgodnosci z wytycznymi korporacyjnymi.
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Ramowy harmonogram procesu planistycznego (1 z 2)

| Runda

*

09.09.2025
02.10.2025
10.10.2025
13.10.2025
15.10.2025

05.11.2025
06.11.2025
06.11.2025
06.11.2025
07.11.2025
07.11.2025
10.11.2025
12.11.2025
19.11.2025

20.11.2025
21.11.2025
24.11.2025
28.11.2025

(8:00)
(10:00)

(12:00)
(15:00)

(12:00)

Departament FC: przekazanie informacji w zakresie kluczowych zmian w procesie planistycznym oraz ram czasowych procesu planistycznego
Departament FC: przekazanie wstepnych informacji w zakresie: zatozen, narzedzi, terminéw oraz czesci formatek planistycznych

Departament PN: przekazanie finalnego wykazu planowanych do wykonania przez Spétki zadan z PI i PKR w PGE GIiEK S.A.

Departament FC: przekazanie listu planistycznego dla Spétek nadzorowanych oraz kompletu formatek planistycznych (podstawowy pakiet planistyczny)
Departament PL: przekazanie wytycznych oraz formatek w zakresie HR

Departament FC: przekazanie formatek planistycznych obejmujacych uzupetniajacy pakiet planistyczny

Spoéiki i Oddziaty: uzgodnienie transakcji wzajemnych
Spoétki: wypetnienie KOS w zakresie kosztow osobowych w SAP FC
Departament FC: przestanie do Spotek formatek planistycznych KOS (xIs) zasilonych na podstawie danych wprowadzonych przez Spotki do SAP FC
Spoéiki: przestanie kompletu formatek w zakresie kosztéw osobowych* z uzupetnionymi komentarzami oraz arkuszami dodatkowymi
Spotki: wypetnienie KSK poza KOS w SAP FC
Departament FC: przestanie do Spoétek formatek planistycznych KSK (xls) zasilonych na podstawie danych wprowadzonych przez Spétki do SAP FC
PGE Systemy: przekazanie wytycznych w zakresie ustug informatycznych
Spoétki: przestanie kompletu formatek w zakresie KSK poza KOS* z uzupetnionymi komentarzami oraz danymi uzupetniajgcymi
Spotki: przestanie formatek dotyczacych kosztéw dziatan marketingowych, kosztéw ustug doradczych zewnetrznych
przestanie potwierdzenia uzgodnien transakcji z podmiotami nadzorowanymi (plik zbiorczy xls, pdf z podpisami)
PGE S.A. przekazanie wytycznych w zakresie umowy SLA, umowy wsparcia, umowy licencyjne, itp.
Spotki: przekazanie pozostatych formatek w zakresie pakietu podstawowego, w tym MSSF bez Bilansu i Cash Flow
Spoétki: zakonczenie prac nad uzupetnieniem danych w SAP FC
Spoiki: przekazanie formatki MSSF z uzupetnionym Bilansem i Cash Flow
przekazanie formatki komentarz ,short”

Uwaga! W zakresie projekcji KSK planowane jest spotkanie z PGE S.A. (I/1l dekada pazdziernika) w celu omdwienia zaprezentowanych projekcji. W przypadku dodatkowych zalecen ze strony Centrum Korporacyjnego
(w szczegblnosci w przypadku niedostosowania sie do wytycznych/limitow), Spotki beda zobowiazanie do korekty KSK w zakresie kosztow osobowych i/lub KSK poza KOS jeszcze w ramach | Rundy planistycznej.

Departament FC: Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego PGE GiEK S.A.
Departament PN: Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE GiEK S.A.
Departament PL: Departament Zarzadzania Kapitatem Ludzkim PGE GiEK S.A.
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Ramowy harmonogram procesu planistycznego (2 z 2)

W dniach 8-12 grudnia 2025 roku zostaty zaplanowane przez PGE S.A. spotkania budzetowe z Zarzgdami Spotek bedacych liderami poszczegdélnych Segmentéw
Biznesowych w celu omoéwienia projekcji planistycznych.

Analogicznie jak w roku ubiegtym, materiatem uzupetniajacym do danych planistycznych przed spotkaniami budzetowymi bedzie komentarz w zakresie zatozen
ujetych przez Spétki do planu, jak réowniez kluczowych odchylen w obszarze przychodow, kosztow i wynikdéw bedzie formatka ,short” (slajd 11).

Gtéwnym celem spotkan jest zapoznanie Zarzadu PGE S.A. z wynikami planistycznymi oraz uzyskanie akceptacji przedktadanych Planéw Finansowych.

W przypadku dodatkowych kierunkowych wytycznych odnosnie przygotowanych materiatéw, Spétki bedg zobowigzane do korekty Planéw Finansowych w ramach
II Rundy planistycznej.

[ @ Ramy czasowe

I dekada grudnia GK PGE: spotkania planistyczne z liderami Segmentdw biznesowych
_J I/II dekada grudnia GK PGE: ewentualne dodatkowe wytyczne do II rundy
IT dekada grudnia Spotki: finalne zakonczenie prac nad wynikami (II runda)

Il Runda

szczeqéfowe terminy dla Rundy II zostang przekazane po spotkaniach budzetowych lub dodatkowych wytycznych z PGE S.A.

2 Ramy czasowe

III dekada stycznia Spotki: formatki planistyczne uzupetniajace
PGE S.A.: przyjecie Planu Finansowego GK PGE

A

II dekada lutego Spotki: materiaty finalne dla organéw w GK PGE do przedtozenia finalnego Planu Finansowego
. II/IIT dekada lutego PGE S.A./ PGE GIiEK S.A.: Karta oceny Plandéw Finansowych

lll Etap finalny
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Plany czastkowe wybranych grup wydatkow

Analogicznie jak w roku ubieglym, w ramach prowadzonego procesu planistycznego przygotowywane beda plany czastkowe wybranych grup wydatkdéw, ktdére postuzg
przygotowaniu skonsolidowanych planéw wydatkéw w tych obszarach z punktu widzenia GK PGE.

Dodatkowe harmonogramy planistyczne dla czesci z powyzszych obszarow zostaty rozestane w ramach dedykowanych podproceséw m.in. proces planowania inwestycji.

Przygotowanie plandéw czastkowych jest koordynowane przez Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego PGE GIiEK S.A. oraz poszczego6lne komorki merytoryczne
odpowiedzialne za dany obszar wydatkow.

Budzety czastkowe prowadzone odrebnie (jak w latach ubiegtych)

(1) Wydatkéw zwiazanych z utrzymaniem majatku w zakresie planowania naktadéw inwestycyjnych (Departament Zarzadzania Majatkiem)
(2) Wydatkow ICT (Departament Informatyki i Telekomunikacji)

(3) Kosztow ubezpieczen majatkowych (Departament Skarbu, Ryzyka i Ubezpieczen)

koordynowane przez Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego PGE GIiEK S.A.

(4) Kosztow osobowych i zatrudnienia (przy udziale Departamentu Zarzadzania Kapitatem Ludzkim, Departamentu Zarzadzania Korporacyjnego-w ramach Business Case)
(5) Kosztow stalych kontrolowanych poza KOS

(6) Kosztow dziatan marketingowych, w tym réwniez koszty sponsoringu (przy udziale Departamentu Komunikacji i Wspotpracy z Mediami)

(7) Kosztow ustug prawnych zewnetrznych

Osoby do kontaktu w procesie wskazano na slajdzie nr 28
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Narzedzia planistyczne (1 z 2)

Podstawowy pakiet planistyczny

1.

10

SAP FC

= Podstawowe narzedzie dla GK PGE w procesie planistycznym dla prognozy wykonania 2025 roku oraz Planu Finansowego na 2026 rok. Pakiety planistyczne opublikowane w SAP FC:
o PROGNOZA-2025.09 Prognoza roku 2025 po wykonaniu 9 m-cy 2025 roku
o BUDZET 2025.09 Plan na 2026 rok

. MS Excel, w tym:

[Nazwa spétki]_PF_2026-2030_MSSF
= wzor przekazany w dn. 02.10.2025r.

[Nazwa spétki]_PF_2026-2030_KSK bez KOS
= wzor przekazany w dn. 02.10.2025r.

[Nazwa spotki]_PF_ 2026-2030_Tabele uzgodnien
= wzor przekazany w dn. 13.10.2025 r.

Formatka dla potwierdzenia wzajemnie uzgodnionych planowanych transakcji wewnatrzgrupowych dla okresu 2026-2030 oraz prognozowanych na 2025 rok.
Prosimy o jak najszybsze zakonczenie uzgodnien z Oddziatami GIiEK i Spétkami, co do planowanych zakreséw prac, w celu dotrzymania kluczowych terminéw okreslonych w harmonogramie
planistycznym. W przypadku wystapienia ,waskich” gardet w zakresie uzgadniania zakresow rzeczowych zadan pomiedzy Spétkami a Oddziatami PGE GIiEK S.A., zgodnie z komunikacjg

przekazang w korespondencji w dn. 24 wrzesnia br., problemy nalezy zgtasza¢ do Departamentu Zarzadzania Korporacyjnego oraz Departamentu Zarzgadzania Majatkiem (do wiadomosci
Departamentu Kontrolingu i Planowania Finansowego).

Formatki dedykowane dla kosztéw osobowych
= wzory zostang przekazane przez Departament Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w terminie do 15.10.2025 .
o [Nazwa spotki]_PF2026-2030_KOS i zatrudnienie
o [Nazwa spdtki]_PF2026-2030_KO KORDZ
o [Nazwa spotki]_PF 2026-2030_Business Case
o [Nazwa spdtki]_PF 2026-2030_Wnioski etatyzacyjne

Formatki dedykowane dla budzetéw czastkowych, w tym:
= wzory przekazane w dn. 02.10.2025 r.

o [Nazwa spdtki]_PF2026-2030_Koszty dziatan marketingowych
o [Nazwa spo6tki]_KUD_PF_2026_Koszty Ustug Doradczych Zewnetrzne
! Budzet kosztow zewnetrznych ustug prawnych na 2026 r. wraz z prognozg wykonania 2025 r. powinien zosta¢ zaplanowan
zgodnie z rzeczywistym zapotrzebowaniem Spétki oraz wytycznymi co do poziomu KSK ogoétem.
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KOREKTA Chronione

Spétki zostaty zwolnione z obowigzku przygotowania
formatki BS/CF (wykreslono ponizej)

Narzedzia planistyczne (2 z 2)

Pakiet planistyczny uzupetniajacy
= wzory formatek zostang przekazane w terminie do 15.10.2025 r.

- [Nazwa Spoétki] PF 2026-2030 komentarz short
Formatka xls zawierajgca kluczowe wielkosci planistyczne z komentarzem do najistotniejszych odchylen
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+ Nazwa Spétki] PF 2026-2030 komentarz petny

Formatka WORD z petnym opisem przyjetych w planie zatozen w zakresie przychoddéw i kosztow, komentarzy do odchylen

- [Nazwa spétki] PF2026-2030 BR

Formatka planistyczna na bazie skréoconego raportu BR zawierajgca: kluczowe wielkosci, wyniki na kontrahenta oraz wyniki na benchmarki.

NOWOSC! Z uwagi na potrzeby dotyczace procedowania i opiniowania postepowan na Zarzadzie PGE GiEK S.A. w zakresie uméw zawieranych przez Spétki z Oddziatami, wymagana jest analityka wynikéw w podziale
na benchmarki oraz kontrahenta, w tym z wyszczegdlnieniem Oddziatéw PGE GiEK S.A.

W procesie planistycznym nie bedzie wymagane przedstawienie planow w podziale na dziatalnosci wedtug branz/ MPK funkcjonujacych w Spoétkach, nie mniej jednak rekomendujemy przygotowywanie budzetéw
czastkowych w tym zakresie z uwagi na ewentualne raportowanie dziatalnosci w roku 2026 r.

+ [Nazwa Spoétki] planowanie na umowach

Kluczowe zatozenia formatki:

wyodrebnienie kluczowych umoéw cyklicznych lub uméw okresowych realizowanych w 2025 r.

wyodrebnienie kluczowych nowych zadan na 2026 r.

kalkulowanie przychodu (stawka x wolumen, ewentualnie inne sktadniki cenotworcze: w przypadku kosztorysowanych ryczattéw/materiatdw/sprzetu)
o kalkulowanie kosztéw: w oparciu o uzgodnione zakresy rzeczowe i/lub najlepszg wiedze

O O O

Formatka planistyczna bedzie wymagana do przedfozenia po zakonczeniu ostatniej rundy planistycznej.

I UWAGA Zatozenia ujmowane w formatce planistycznej planowanie na zadaniach co do zasady powinno by¢ zgodne z aktualnie procedowanymi postepowaniami na 2026 r. (cze$¢ Spotek sktada juz oferty w trybie
postepowania o warto$¢ szacunkowgq z ujeciem wartosci budzetowej). Zastrzegamy, ze dane z postepowan zakupowych bedg weryfikowane przez Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego, a w przypadku
istotnych odchylen (w szczegélnosci w zakresie kosztéw bezposrednich osobowych oraz kosztéw posrednich), rozbieznosci zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu PGE GiEK S.A. bedg wymagaty wyjasnienia od Spotek.

I UWAGA Rekomendujemy ujecie nowych standardéw budzetowania poczgwszy od uruchomienia prac planistycznych dla Rundy I z uwzglednieniem wytycznych w zakresie kosztéw oraz cen transferowych
(slajdy 13-18).

- [Nazwa Spétki] Wykaz stawek [NOWOSC]
Formatka prezentujaca zestawienie stawek obowigzujacych na koniec 2025 r. oraz stawek planowanych na 2026 r. ujetych w Planie Finansowym na 2026 r.
— Wykaz stawek obligatoryjnie obowigzuje zakres transakcji z Oddziatami PGE GIiEK S.A. w podziale na umowy i/lub branze.

Po zakonczeniu procesu planistycznego wykaz planowanych stawek oraz plany na umowach
nalezy udostepnic partnerowi biznesowemu (dotyczy Oddziatow PGE GIiEK S.A.)



Chronione

Kluczowe zatozenia makroekonomiczne i rynkowe

o Kluczowe zatozenia makroekonomiczne

Prognoza kursu walutowego

2025 2026 2027 2028 2029 2030

EUR/PLN nominalnie 4,26 4,26 4,31 4,35 4,40 4,45
USD/PLN nominalnie 3,72 3,64 3,67 3,71 3,75 3.79
EUR/PLN'24 realnie 419 4,14 4,16 4,19 4,21 423
USD/PLN'24 realnie 3,69 3,61 3,63 3,66 3.70 3.72
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Inflacja CPI Polska 3.75% 2,85% 2,60% 2,6% 2,60% 2.50%
Indeks inflacji CPI Polska 1.04 1,07 1,00 1,12 1,15 1.18
WIBOR 3M 5.4% 4.,6% 3. 7% 3.7% 3.3% 2.9%
WIBID 3M 5.3% 4,3% 3.6% 3.6% 3.2% 2.9%

Petna tabela z zatoZzeniami zostata przekazana do Spétek w dniu 06.10.2025 r.

o Rekomendowany koszt paliw na lata 2026-2030

Spétki GK PGE do oszacowania kosztéw zwigzanych z zakupem paliw w latach 2026-2030 powinny przyjac¢ stawki zatozone do szacowania wartosci wnioskow zakupowych do postepowania
na dostawe paliw na lata 2026-2030. Do Prognozy wykonania IV kwartatu 2025 nalezy przyja¢ $rednie ceny z Wykonania.

Srednie ceny do Ceny do
zt netto/ szacowanhia szacowania
litr Prognozy Planu GK na lata
10-12.2025 2026-2030*
5,29 5,55
5,07 5,32
5,76 6,05

*ceny jednakowe dla catego okresu 2026-2030
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Zgodnie z wytycznymi PGE S.A. dotyczacymi przygotowania Skonsolidowanego Planu Finansowego GK PGE na rok 2026 i w perspektywie do 2030 roku w ramach
rozliczen wewnatrzgrupowych Spotki sg zobligowane do stosowania aktualnie obowigzujgcych benchmarkow.

Departament Rachunkowosci i Podatkéw PGE GIiEK S.A. rekomenduje, aby narzut netto ze sprzedazy w transakcjach wewnatrzgrupowych zostat zaplanowany
na poziomie narzutu referencyjnego, wyznaczonego dla danej transakcji kontrolowanej o charakterze jednorodnym. Jednorodny charakter transakcji powinien
by¢ rozumiany jako podobienstwo przedmiotu transakcji oraz jej innych gtéwnych cech réznicujacych*.

Kazda transakcja wewnatrzgrupowa powinna zosta¢ zaplanowana indywidualnie, co oznacza, ze narzut netto ze sprzedazy w pojedynczej umowie / transakcji
powinien zostaé okreslony z uwzglednieniem referencyjnego poziomu narzutu netto ze sprzedazy, okreslonego dla danej transakcji kontrolowanej o charakterze
jednorodnym.

W transakcjach kontrolowanych o charakterze jednorodnym cena transferowa jest co do zasady weryfikowana jednym benchmarkiem. Dla Spoétek zaleznych
PGE GIiEK S.A. opracowane zostaty benchmarki dla transakcji kontrolowanych o charakterze jednorodnym, obejmujace ich gtowng dziatalnos¢ (benchmark
podstawowy Spotki).

Juz na etapie planowania transakcji wewnatrzgrupowych nalezy dokonac analizy poszczegdlnych transakcji kontrolowanych w zakresie grupowania tych transakcji
jako transakcji kontrolowanych o charakterze jednorodnym.

Transakcje wewnatrzgrupowe stanowigce gtdwng dziatalnos$¢ danej Spotki (tj. takie transakcje, ktérych zakres wpisuje sie w zakresy okreslone kodami PKD 2007
przyjetymi do sporzadzenia benchmarku) powinny by¢ zaplanowane zgodnie z referencyjnym poziomem narzutu netto ze sprzedazy dla tego benchmarku.

Jezeli benchmark podstawowy danej Spétki nie obejmuje zakresu danej transakcji kontrolowanej (tj. w przypadku, kiedy zakres danej transakcji
nie wpisuje sie w zakresy okreslone kodami PKD 2007 przyjetymi do sporzadzenia benchmarku), wéwczas nalezy zastosowac referencyjny narzut netto
ze sprzedazy z innego benchmarku, obejmujacego zakres tej transakcji.

* Transakcja kontrolowana o charakterze jednorodnym - grupa transakcji kontrolowanych zagregowanych co do podobienstwa przedmiotu transakcji oraz innych gtdwnych cech
transakcji, istotnych z punktu widzenia cen transferowych, spetniajacych kryteria jednorodnosci wskazane w art. 11k ust. 5 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0séb prawnych.

Chronione
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Rekomendacje w zakresie poziomu narzutu netto ze sprzedazy dotycza wylacznie transakcji wewnatrzgrupowych, w ktorych ceny transferowe ustalane
(weryfikowane) sg przy zastosowaniu metody marzy transakcyjnej netto.

Wykaz aktualnie obowigzujacych benchmarkdéw, referencyjne poziomy wskaznikéw finansowych oraz przedziaty miedzykwartylowe wskaznikdw okreslonych
w benchmarkach przedstawiono na s/ajdach 15-17.

W przypadku, gdy narzut netto ze sprzedazy zaplanowany zostanie na poziomie mieszczacym sie w przedziale miedzykwartylowym okreslonym w aktualnie
obowigzujacym benchmarku nie jest wymagane uzyskanie dodatkowej opinii Departamentu Rachunkowosci i Podatkéw / Biura Podatkéw i Cen Transferowych.

Nie dopuszcza sie przygotowania Planu Finansowego zakladajacego narzut netto ze sprzedazy w transakcjach wewnatrzgrupowych (zaréwno
w_poszczegdlnych transakcjach kontrolowanych, jak i w transakcjach kontrolowanych o charakterze jednorodnym) na poziomie ponizej dolnego kwartylu

lub powyzej gornego kwartylu przedziatu rynkowego narzutéw okreslonych w aktualnie obowigzujacych benchmarkach.

Nie dopuszcza sie przygotowania Planu Finansowego zakladajacego stosowanie w transakcjach wewnatrzgrupowych (zaréwno w poszczegodlnych
transakcjach kontrolowanych, jak i w transakcjach kontrolowanych o charakterze jednorodnym) mechanizmu kompensowania korzysci, o ktérym mowa
w par. 9 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych.

Chronione
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o charakterze jednorodnym
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Chronione

Kody PKD przyjete do analizy

Opis

Ustugi remontowe, realizacja instalacji technologicznych i 33.142 Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych
przemystowych, ustugi biezacego utrzymania ruch Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych
Konstrukcje stalowe, remonty, regeneracja, obrdbka 42.22.7 i elektroenergetycznych
mechaniczna o -
Prace spawalnicze 43.21.7 Wykonywanie instalacji elektrycznych
ELMEN, Narzut ) ) )
Zabezpieczenie antykorozyjne . . .
ELTUR-SERWIS, netto ze 4,17% 3,38% 6,54% 11,93% ) L 43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych
) Budowa i remonty urzgdzen i maszyn przemystowych
RAMB sprzedazy . o o
Roboty elektryczne i elektroenergetyczne 43.99.7 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
Remonty i modernizacje urzgdzen elektrycznych o niesklasyfikowane
Roboty budowlano-inzynieryjne (w tym obstuga sktadowiska 25.62.7 Obrébka mechaniczna elementéw metalowych
Lubien)
Remonty i eksploatacja obiektow przemystowych 33127 Naprawa i konserwacja maszyn
Roboty Prace w zakresie wulkanizacji i regeneracji tasm, regeneracji 42917 Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii wodnej
przemystowe bebndw przenosnikowych, wykonywania potgczen i naprawy
tasm przenosnikowych, gumowania bebnow i krgznikéw; ustugi w 33.11.2 Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych
z.al'<re5|e przeglqd/ow okresowych, napraw, kon.serwaql,, Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii
biezgcych remontéw eksploatacyjnych maszyn i urzadzen 42.99.Z . : R, :
. Lo lgdowej i wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane
elektrycznych; remonty i budowy przenosnikéw stosowanych w
Narzut gérnictwie odkrywkowym, konstrukcji przenosnikdw tasmowych, 25.61.Z Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale
BESTGUM netto ze 4,27% 3,38% 6,54% 11,93%  bebndéw do przeno$nikdw tasmowych; ustugi wymiany agregatow Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych
sprzedazy pompowych oraz ustugi biezgcego utrzymania i eksploatacji 42.21.2 i elektroenergetycznych
urzgdzen hydrotechnicznych; ustugi montazu kraznikoéw oraz i ) o
obroébki skrawaniem elementéw kraznikéw; kompleksowe roboty 33.20.2 Instalowanie maszyn przemystowych, sprzgtu i wyposazenia
strzatowe oraz roboty w zakresie wiercenia otworow 33137 Nabrawa i konserwacia urzadzen elektronicznveh i ontveznveh
strzatowych, rozpoznawczych, obserwacyjnych; obstuge Zaktadu o prawa | wacja urzadz icznych 1 optyczny
Produkcji Kruszyw; obstuge betoniarni, ustugi zbrojarskie i 13097 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych,

betoniarskie.

gazowych i klimatyzacyjnych

15




Chronione

Wytyczne do kalkulowania przychodow w transakcjach
wewnqtrzgrupowych (4z6)

Departament Rachunkowosci i Podatkéw PGE GIiEK S.A.

Transakcja Benchmark dla n ' Przedziat miedzykwartylowy
kontrolowana . : Wskaznik Poziom

Przyktadowy zakres prac stanowigcy Kody PKD przyjete do analizy

dziatalno$ci transakcje kontrolowang

o charakterze s ) S finansowy referencyjny Kwartyl Mediana Kwartyl

harakt jed d PKD 2007 Opi
jednorodnym dolny gérny o charakterze jednorodnym pis

Ustuga samochodem osobowym bez kierowcy
(Wynajem/dzierzawa pojazddw rdznego typu) 49.39.7 Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej
Przewdz pracownikdw autobusami oraz mikrobusami na o niesklasyfikowany

Narzut . .
Transport BETRANS netto ze 3.09% 190% 6.71% 15 55% okreslonych trasach wg rozktadu jazdy
pasazerski sorzedas ! ! ! ’ Przewozy lokalne, krajowe i zagraniczne (przewozy oséb
P y samochodami osobowymi, przewozy oséb samochodami
osobowo_terenowym]’ przewozy 0sdb samochodami osobowo- 77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochodow OSObOWyCh i furgonetek
dostawczymi, przewozy oséb autobusami)
Transport Narzut Ustugi transportowe z zakresu przewozu materiatéw sypkich,
towa rzw BETRANS netto ze 3,09% 2,47% 4,81% 8,58% lotnych, kruszyw czy paliw oraz przewozu odpaddw, materiatow 49.41.2 Transport drogowy towaréw
y sprzedazy ponadgabarytowych i niebezpiecznych (ADR)
Ustugi sprzetowe tadowarkami, koparkami, spycharkami Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
Narzut Ustugi dzwigowe oraz podnos$nikami montazowymi 43.99. niesklasyfikowane
Ustugi sprzetowe BETRANS netto ze 3,09% 1,57% 6,37% 16,50% Ustugi sprzetowe ciggnikami rolniczymi
sprzedazy Inne ustugi sprzetowe — wibrowalcem, zageszczarka, polewaczkg, 43127 Przygotowanie terenu pod budowe
piaskarka itp.
Obstuga bocznic kolejowych, prowadzenie ruchu kolejowego i
prac manewrowych na terenie infrastruktury kolejowej
Podstawianie wagonow
Utrzymanie infrastruktury kolejowej na terenie bocznicy ) .
) ) 49.20.7 Transport kolejowy towarow
kolejowej
Narzut Odbidér wagonow z punktow tadunkowych, obstuga lokomotywa
Ustugi kolejowe BETRANS netto ze 3,09% 1,77% 5,26% 9,71% wagonow na punktach tadunkowych, wazenie wagondw
sprzedazy Przetaczanie — manewrowanie wagondw z punktu tadunkowego

na inny wskazany punkt tadunkowy
Zestawianie i formowanie sktadéw pociggowych w zwartych
grupach wg relacji, kierunkéw i rodzajow 52.21.Z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy
Swiadczenia innych ustug z zakresu transportu kolejowego,
ujetych doraznymi uzgodnieniami
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Chronione

Kody PKD przyjete do analizy

Opis

Ustugi serwisowe (naprawa pojazdow i przyczep)

Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem

Ustugi Narzut Ustugi wulkanizacyjne 45.20.2 motocykli
& BETRANS netto ze 3,09% 3,08%  7,29%  13,91% Sl WU e orocy
warsztatowe ) Ustugi tadowania akumulatorow
sprzedazy Ustugi myjni 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne
Sprzatanie obiektéw biurowych 81107 Dziatalnoé¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
Specjalistyczne sprzatanie powierzchni przemystowych T budynkach
Utrzymanie drég, placow, parkingdw oraz ciggow o ) o
Narzut komunikacyjnych, utrzymanie i pielegnacai terenow zieleni, 81.22.Z Specjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektéw przemystowych
d 7o . . . t H "Ak H Z ll'
Ustugi serwisowe  MegaSerwis netto ze 3,34% 2,49% 4,31% 9,98% .O snl.ezanle v Fzgge rwania Axat sma ) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw
. Ustugi serwisowe czyscicielsko-porzgdkowe w obiektach 81.30.Z ) )
sprzedazy . , S L zieleni
przemystowych (usuwanie pytéw wegla i biomasy oraz popiotow
w obiektach, w ktérych moze wystgpi¢ atmosfera wybuchowa,
réwniez z wykorzystaniem technik alpinistycznych) 96.01.Z Pranie i czyszczenie wyrobdw widkienniczych i futrzarskich
Kompleksowe ustugi pralnicze
N : Kompleksowa obstuga zywienia procownikéw firm 56.217 Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéow
Ustugi . arzu Ustugi mobilnego cateringu o zewnetrznych (katering)
. MegaSerwis netto ze 4,50% 3,69% 5,56% 9,10% . ) e .
gastronomiczne rzedas Organizowanie spotkan firmowych, spotkan biznesowych, lunchy ) » )
sprzeaazy i przerw kawowych, imprez integracyjnych 56.29.Z Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna
37.00.2 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw
Zagospodarowanie odpaddw (zatadunek, transport, odzysku, P v
unieszkodliwianie) 38.11.Z Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
Zagospodarowanie osaddw 38.21.Z Obrobka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne
_ Narzut _ Cafo'roczne utrzymanie dlr(?g i chodniko’w. _ 81107 Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
Ustugi ELKOM netto ze 5 48% 5 01% 7 89% 17.93% Ustugi w zakresie utryzmania czystosci w budynkach i obiektach LY budynkach
porzadkowe das ! ’ ’ ! Konserwacja terendw zielonych i rowéw
sprzedazy Swiadczenie ustug sprzatania przemystowego obiektow, w tym 81.21.7 Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych
usuwanie ptasich odchodow i martwych ptakow z urzadzeri i 81.22.Z Specjalistyczne sprzatanie budynkdw i obiektéw przemystowych
traktéw komunikacyjnych oraz czyszczenie rynien wraz ze . . . . i
spustami dachowymi 81307 Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendow
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KOREKTA

uzupetnienie wskaznikow
Elbest Security

Kody PKD przyjete do analizy

Opis

Dziatalnos¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemow

80.10.Z X
Ustugl ochrony st security Mot 221%  484%  838% Ustugi ochrony fizycznej 0sob i mienia bespleceristwa
o miene epereny Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemdw
80.20.Z ) )
bezpieczenstwa
Dor'adth(') v Zakr'esie nOWO'czesnych syst.en'jc')w OChr?”V i‘ ) 80.10.7 Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systeméw
Ustugi zabezpleczenl'a, a'néllza potenCJaI?ych zagrozer,], modernizacje i AU, bezpieczeristwa
zabezpieczenia Elbest Security Na rzut. 221% 4,84% 8 88% rozbudo/wy |stn|§J§cych syst?mf)w bezpleczenstW?, dostawa
technicznego operacyjny urzadzen, montaz i uruchomianie nowych systemdw, obstuga . y ‘ - - )
serwisowa, diagnostyczna i konserwacyjna systemow 80.20.7 Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow

zabezpieczenia technicznego.

bezpieczenstwa
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Wytyczne do zdarzen jednorazowych

Zdarzenia jednorazowe (tzw. one-off), ktére majg wptyw na wynik finansowy powinny zostac ujete w kalkulacji wyniku EBITDA z nalezytg
starannoscig w planowaniu. Prosimy o zachowanie szczegdlnej starannosci przy klasyfikowaniu i raportowaniu, z uwzglednieniem:
o Zdarzenia historyczne, w tym:
« Rezerwy aktuarialne np. dotyczace nagréd jubileuszowych
« Rezerwy rekultywacyjne np. zmiana stopy dyskonta
« Rekompensaty KDT np. przychody, spory
« Odpisy zapasow strategicznych

« Rezerwa na prosumentéw

o Inne, w tym:
« Koszty PDO - Program Dobrowolnych Odejsc
« Korekty z lat ubiegtych dotyczace np. rezerw aktuarialnych, rekompensat, korekty cen transferowych
+ Rezerwy restrukturyzacyjne

« Inne istotne zdarzenia jednorazowe
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Wytyczne do kosztow statych poza kosztami osobowymi

o NOWOSC! Limity wyznaczone przez PGE S.A.

Dla kosztéw KSK poza KOS zostaty wyznaczone w GK PGE limity na rok 2026 oraz lata kolejne. Limity zostaty przydzielone indywidualnie dla poszczegdélnych Segmentow
operacyjnych.

Planowane przez spoétki koszty nie moga by¢ wyzsze niz wskazany limit. Alokacja limitdw przyznanych Spoétkom z Segmentu Energetyka Weglowa zostanie
okreslony przez Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego PGE GIiEK S.A.

Wykorzystanie limitow powinno by¢ racjonalne, tj. w przypadku zakfadanej redukcji dziatalnosci w 2026 r. i latach kolejnych (spadek wolumendw/ przychoddow)
w odniesieniu do prognozowanych na 2025 r. przychoddéw, zaplanowany poziom kosztéw powinien by¢ relatywnie nizszy od wyznaczonych limitéw i dostosowany
do wielkosci sprzedazy.

Wielkosci limitow przyznanych dla poszczegdélnych Spoétek, zostang przekazane indywidualnie w odrebnej korespondencji.

NOWOSC! Plan kosztéow statych kontrolowanych zgodnie z wytycznymi PGE S.A. odmiennie od poprzednich proceséw planistycznych, ma zosta¢ zrealizowany
na dedykowanej formatce planistycznej w terminie ,posrednim” (I dekada listopada), tj. przed zakonczeniem prac nad Runda I
formatka: [Nazwa spotki] _PF_2026-2030_KSK bez KOS)

o Wytyczne szczegotowe do kosztow KSK poza KOS
- Zuzycie materiatéw pozostatych: dodatkowa analityka dotyczaca kosztu zuzycia paliw do srodkdéw transportu oraz wolumenu i ceny zuzytych paliw.

«Zuzycie energii elektrycznej: dodatkowa analityka dotyczaca wolumenu oraz zuzytej energii.

- Ustugi obce pozostate: dodatkowe analityki dotyczace kosztow: ustug ochrony mienia, ustug utrzymania czystosci, odczytu uktadéw pomiarowych, ustug poligraficznych, outsourcingu
pracowniczego. W przypadku ustug ochrony mienia oraz ustug utrzymania czystosci podstawg wzrostu kosztu jest wzrost ptacy minimalnej (od stycznia 2026 roku wzrost o 140 PLN
brutto, tj. wzrost z 4 666 PLN brutto do 4 806 PLN brutto).

*Pozostate - dodatkowe analityki dotyczace kosztéw: delegacji krajowych, delegacji zagranicznych, organizacji spotkan biznesowych, sktadki z tyt. przynaleznosci do organizacji
krajowych i zagranicznych.
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Wytyczne do kosztow dziatan marketingowych

Departament Komunikacji i Wspotpracy z Mediami PGE GiEK S.A

Wytyczne:

o Prosimy o nie ujmowanie sponsoringu i darowizn w budzecie na rok 2026

o Koszty zw. z wydatkami marketingowymi i wizerunkowymi nalezy zaplanowaé¢ na niezbednym minimalnym poziomie, uwzgledniajacym tylko
konieczne wydatki:

e Ustugi poligraficzne

« Ogloszenia prasowe (zyczenia, nekrologi, kondolencje, oferty pracy)

« Koszty reprezentacji (kwiaty, wydarzenia branzowe, stroje sportowe, upominki swigteczne),
« Reklama w mediach (o ile wystepuje uzasadniona potrzeba)

« Materiaty wizerunkowe (rollupy, banery, $cianki)

« Upominki biznesowe oraz gadzety

+ Kalendarze

« Dziatania CSR

+ Produkcja materiatéw wideo oraz fotograficznych (np. promocja ustug/towarow)

« Udziat w targach, sympozjach, kongresach

« Komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej (z wyszczegolnieniem planowanych dziatan)

UWAGA! Wszystkie koszty nalezy zaplanowac zgodnie z zasadq efektywnosci i racjonalnosci wydatkéw, majac na uwadze aktualng sytuacje finansowa Spoéfiki.
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Wytyczne w zakresie kosztow IT

Departament Informatyki i Telekomunikacji PGE GiEK S.A

22

Departament OI zaleca zmniejszanie naktadow finansowych na zawarte i wymagane do odnowienia umowy w obszarze ICT (tzw. umowy utrzymaniowe,
odnowienie subskrypcji/licencji itp.) oraz zakupy sprzetu informatycznego, zgodnie z przyjetym przez poszczegdlnych pracodawcéw Spétek zaleznych
planami etatyzacyjnymi.

Departament OI rekomenduje dokonanie doktadnej analizy zasadnosci zawierania oraz zakresu i warunkow finansowych nowych uméw, a w przypadku
watpliwosci skonsultowanie wynikéw analizy z OI.

Dla pozytywnie zweryfikowanych zadan w PF DIT rekomenduje, aby na etapie ich realizacji zawarte umowy miaty klauzule dajace mozliwos¢
przedterminowego ich rozwigzania (np. z zachowaniem 3-miesiecznego okresu) lub umowy byty zawierane (w przypadku umoéw dtugoterminowych) na okres
1 roku, o ile nie wptywa to znaczaco na zwiekszenie kosztow takiej umowy. W przypadku trudnosci w realizacji tej rekomendacji zalecany jest kontakt z OI.

Departament OI rekomenduje udziat w postepowaniach wspoélnych z obszaru ICT na poziomie GK PGE, co moze przetozy¢ sie na wymierne korzysci
finansowe ze wzgledu na wykorzystanie efektu skali grupy kapitatowej dla uzyskania lepszych ofert cenowych.

Chronione
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Zatozenia dotyczace planowania wyniku podatkowego
Wydziat Podatkowy PGE S.A.

o Zalozenia ogélne

Wynik podatkowy Spétek powinien by¢ zaplanowany we wspodtpracy z komorkg Spotki odpowiedzialng za podatki.

o Zatozenia szczegolowe

Przy planowaniu wyniku podatkowego nalezy wzigé¢ pod uwage w szczegdlnosci:

- Limitowanie kosztéw finansowania (Spotki, ktore od 2026 r. bedg w Podatkowej Grupie Kapitatowej (PGK), nie uwzgledniajq finansowania wewnatrz PGK);
» Podziat dochodu podatkowego na koszyki;

« Wylaczenie z przychodéw dywidend zwolnionych z opodatkowania;

« ROznice w amortyzacji bilansowej i podatkowej, od 2026 r. zmniejszony do 100 tys. limit amortyzacji nowoprzyjetych samochodéw osobowych;

« Wylaczenie rezerw i wydatkow niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw np. darowizn;

« R&znice w uwzglednieniu przychodéw i kosztéow w czasie;

« Weryfikacje, czy pozycje uwzglednione w Planie Finansowym w postaci salda nie powinny by¢ w planie podatkowym w szyku rozwartym;

» Dodanie pozycji nieuwzglednionych w Planie Finansowym jako refakturowane (np. ustuga dystrybucyjna).

« Prawdopodobne zmiany przepiséw podatkowych po ich konsultacji z Wydziatem Podatkowym w PGE S.A.
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Zatozenia w zakresie finansowania Spotek GK PGE (1 z 2)
Departament Skarbu, Ryzyka i Ubezpieczen PGE GIiEK S.A.

o Wytyczne w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych
Pozyskiwanie srodkéw finansowych ze zrédet zewnetrznych przez Spoétki opiera sie na jednolitych kryteriach dla wszystkich podmiotéw i ze wzgledu na koniecznos¢ weryfikacji

z warunkami umoéw finansowania zawartymi przez PGE GIiEK S.A. musi by¢ zgodne z zasadami przedstawionymi ponizej:

» Spotki Grupy PGE sg indywidualnie odpowiedzialne za planowanie i utrzymanie ptynnosci biezacej, ktéra regulowana jest gtdwnie przy pomocy:

Instrumentdéw wewnatrzgrupowych Spotka - uczestnik cash poolingu zobowigzana jest do wyznaczenia limitéw dziennych i planowanych limitéw zadtuzenia wobec PGE S.A.
- limitu zadtuzenia wobec PGE i uzyskania zgody Departamentu Skarbu (dalej ,DTR") na wyznaczone limity po 6wczesnym uzyskaniu opinii Departamentu Skarbu, Ryzyka i
S.A. w cash poolingu i/lub Ubezpieczen PGE GIEK S.A.;
Kredytow obrotowych/ W przypadku pozyskiwania kredytoéw obrotowych / w rachunku biezacym/ faktoringu i innych zobowigzan finansowych zewnetrznych, Spotka
faktoringéw (finansowanie zobowigzana jest do uzyskania zgody Departamentu Skarbu, Ryzyka i Ubezpieczen PGE GIiEK S.A. a w dalszej kolejnosci zgody DTR na
zewnetrzne) pozyskanie i odnowienie poszczegolnych zobowigzan lub zwiekszenie limitéw takiego zadtuzenia oraz na udzielenie potencjalnych zabezpieczen

takiego finansowania (indywidualne uzgodnienia i zgody Departamentu Skarbu, Ryzyka i Ubezpieczen PGE GIiEK S.A.
a w dalszej kolejnosci zgody DTR);

Oprocentowanie zaprognozowanego wykorzystania limitu zadtuzenia wobec PGE S.A. w cash poolingu powinno zosta¢ zaplanowane po stawce:
WIBOR3M (prognoza zatozen globalnych) + odpowiednia marza dla Spotki (zgodna z umowg CP w Banku w ktorym jest prowadzony rachunek)
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Zatozenia w zakresie finansowania Spotek GK PGE (2 z 2)
Departament Skarbu, Ryzyka i Ubezpieczen PGE GIiEK S.A.

» Pozyskiwanie finansowania $rednio i dlugoterminowego

Zwtaszcza przeznaczonego na finansowanie inwestycji na bilansie GK PGE organizowane jest przez PGE S.A. i udostepniane podmiotom w ramach instrumentow
wewnatrzgrupowych po cenach rynkowych (dla Spétek zaleznych PGE GIiEK S.A. finansowanie udostepniane przez PGE GiEK S.A.)

» Pozyczki preferencyjne oraz z fundusze pomocowe

Pozyskiwane bezposrednio przez Spoétki po poinformowaniu DTR oraz Biura Zarzadzania Projektami i Instrumentami Pomocowymi PGE GIiEK S.A. i uzyskaniu zgody DTR na
niniejsze dziatania (przed wystapieniem z wnioskiem o takie finansowanie i przed zawarciem dokumentacji finansowania) w celu monitorowania tych finansowan (poziom
zadtuzenia, zabezpieczenia) w zakresie catej Grupy Kapitatowej PGE. W wybranych finansowaniach np. KPO, finansowanie pozyskuje PGE S.A. z redystrybuowaniem finansowania

do Spotek realizujacych projekty. Spdjne z planem wptywdw dotacji koordynowanym przez Biuro ds. Instrumentéw Pomocowych.
o Pozostate wytyczne w zakresie finansowania Spotek GK PGE
Wszelkie potrzeby gotéwkowe powinny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci w formie pozyczek.

Dopuszczamy mozliwos¢ zaplanowania dokapitalizowania w uzasadnionych okolicznosciach, po uzyskaniu wczesniejszej zgody PGE GIiEK S.A.

Kazde potencjalne wystgpienie o finansowanie ze zrédet zewnetrznych powinno zosta¢ uzgodnione wczesniej z Departamentem Skarbu, Ryzyka i Ubezpieczen PGE GIiEK S.A. i w dalszej

kolejnosci wymaga zgody Departamentu Skarbu, Ryzyka i Ubezpieczen PGE GIiEK S.A. oraz Departamentu Skarbu PGE S.A.
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KOREKTA Chronione
w zakresie dywidendy spotki Eltur-Serwis

Zatozenia dotyczace nadwyzek finansowych oraz dywidendy
Departament Skarbu, Ryzyka i Ubezpieczen PGE GIiEK S.A., Departament Zarzadzania Korporacyjnego PGE GIiEK S.A. (dywidenda)

o Inwestowanie nadwyzek finansowych

“

I. Spéiki bedace w cash poolingu Nadwyzki srodkow pienieznych Spotek sg lokowane w ramach cash poolingu;
GK PGE Oprocentowanie srodkéw dodatnich Spdétek powinno zostaé zaplanowane po stawce:
WIBID3M* 0,85 (prognoza zatozen globalnych)

II. Spoéiki niebedace w cash poolingu Nadwyzki srodkow pienieznych Spotek:
GK PGE « do 1 miesigca moga by¢ jedynie utrzymywane na rachunkach lub lokatach bankowych;
+ powyzej 1 miesigca moga by¢ inwestowane jedynie w depozyty i inne instrumenty finansowe ptynne po uprzednim
uzgodnieniu ich z PGE S.A.

o Dywidenda

“

Dywidenda Przeznaczenie zysku za 2025 r. w catosci na wyptate dywidendy ze wszystkich Spdtek poza spdtkg ELTUR-SERWIS, gdzie zysk
powinien zostac¢ przeznaczony na pokrycie strat w z lat ubiegtych.

Wyptata dywidendy nie pdzniej niz do 30 wrzesnia 2026 r.
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Spotki GK PGE objete procesem planistycznym

dotyczy potek raportujacych w SAP FC

Energetyka Weglowa PGE GIiEK MegaSerwis ELMEN ELTUR-SERWIS BETRANS RAMB BESTGUM POLSKA

PGE Energetyka
Centrum
Ustug Wspdlnych

PGE Energetyka PGE EK

Energetyka Kolejowa PKPE Holding Kolejowa Operator

T e PGE Gryfino Dolna PGE Mowy Rybnik Spotki projektowe

Odra 2050 PGE Inwest?
Cieptownictwo PGE Energia Ciepta ZEW Kogeneracja  EC Zielona Géra PGE Torun PGE Gaz Torun MEGAZEC
Energetyka Odnawialna PGE EO wraz ze Spotkami zaleznymi PGE Baltica wraz ze Spotkami zaleznymi
Dystrybucja PGE Dystrybucja
Obrot PGE S.A. PGE Dom Maklerski PGE Obrot ENESTA PGE Paliwa
ELBIS PGE Ventures ESP? Spotki projektowe | e By ocarwis
PGE Inwest
Pozostate
PGE Systemy PGE Synergia PGE Asekuracja ELBEST Security Zower
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Osoby do kontaktu w PGE GIiEK S.A. w procesie planistycznym

Formatki planistyczne kierowane do Departamentu Kontrolingu i Planowania Finansowego prosimy wysyta¢ na dedykowana skrzynke e-mail: kontroling-raporty.gieksa@gkpge.pl
Ewentualne pytania w zakresie procesu planistycznego prosimy kierowac¢ na skrzynki imienne pracownikéw Departamentu Kontrolingu i Planowania Finansowego zgodnie z ponizsza lista.

Kontakt z pozostatymi komérkami merytorycznymi w procesie planowania finansowego, zgodnie z ponizsza lista.

28

Osoba do kontaktu

nr telefonu

Chronione

1. Koordynacja procesu

2. Koordynatorzy Spétek

3. Plan kosztow osobowych i zatrudnienia
4. Business Case

5. Plan kosztéw dziatann marketingowych
6. Plan ustug doradczych

7. MSSF

8. Planowanie na umowach

9. Ceny Transferowe

Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego

Krystyna Celinska-Kaczmarek (koordynacja)

Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego

Aneta Soncinska (Bestgum, Megaserwis)
Magdalena Olszewska (Elmen, Eltur-Serwis)
Renata Jasinska (Elbest-Security)
Piotr Lesniak (Ramb, Betrans)

Departament Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim:
Michat Kochanski
Bogustawa Markowiak-Chatupka

Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego

Aneta Soncinska

Renata Jasinska

Departamentu Zarzgdzania Korporacyjnego

Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego

Magdalena Olszewska

Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego

Renata Jasinska

Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego

Aneta Soncinska

Departament Kontrolingu i Planowania Finansowego

Piotr Lesniak

Departament Rachunkowosci i Padatkéw

Tomasz Mréwka

krystyna.celinska-kaczmarek@gkpge.pl
aneta.soncinska @gkpge.pl
magdalena_olszewska@gkpge.pl
renata.jasinska @gkpge.pl

piotr_lesniak@gkpge.pl

michal.kochanski@gkpge.pl
boguslawa.markowiak-chalupka @gkpge.pl

kontroling-raporty.gieksa @gkpge.pl

nadzor.gieksa @gkpge.pl

kontroling-raporty.gieksa @gkpge.pl

kontroling-raporty.gieksa @gkpge.pl

kontroling-raporty.gieksa @gkpge.pl

kontroling-raporty.gieksa @gkpge.pl

tomasz.mrowka @gkpge.pl

+48 44 737 74 26 [ +48 885 660 490
+48 44 737 75 40 / +48 691 592 368
+48 44 737 7119 / +48 667 150 322
+48 44 737 76 77 / +48 663 120 182

+48 44 737 74 10 / +48 667 150 291

+48 44 737 71 22 / +48 663 996 115
+48 44 737 71 24 / +48 665 953 510

+48 44 737 75 40 / +48 691 592 368
+48 44 737 76 77 [ +48 663 120 182

+48 44 737 71 19 / +48 667 150 322

+48 44 737 76 77 / +48 663 120 182

+48 44 737 75 40 / +48 691 592 368

+48 44 737 74 10 / +48 667 150 291

+48 44 737 74 33 / +48 663 221 232




Zataczniki

1. Definicje KSK
2. Definicje KSK gr 1
3. Definicje KSK gr 2




KSK definicje

Koszty rodzajowe

[ ]
Amortyzacja
Koszty zmienne, w tym:
- Koszty zuzycia paliw, materiatow i energii na potrzeby produkcyjne
- Zuzycie energii na pokrycie réznicy bilansowej (dot. rowniez ciepta) i na potrzeby pompowania
- Ustugi przesytowe OSP state i zmienne
- Koszty optat za emisje CO2 i optat srodowiskowych, umorzenie praw majatkowych, podatek akcyzowy, prowizje handlowe

- Ustugi zagospodarowania UPS, rezerwa na rekultywacje w kopalni, odpis na fundusz likwidacji zakladu gorniczego
- Inne koszty o charakterze zmiennym specyficzne dla danego segmentu (transport itp.)

Koszty ponoszone na rzecz podmiotow z GK PGE

Koszty state kontrolowalne (KSK)

o ¥ .

KSK Grupa I KOS KSK Grupa II poza KOS KSK pozostate

Koszty osobowe, skorygowane o: (KSK - Koszty osobowe), skorygowane o: Korekty w obszarze KSK Grupa I

-Nagrody jubileuszowe i odprawy -Koszty koncesiji KOs

emerytalne ..
Y -Kontrakty menadzerskie, w czesci dot. +

-Zmiana stanu rezerwy aktuarialnej Zarzadu Korekty w obszarze KSK Grupa II
-Koszty PDO -Inne rodzaje kosztow indywidualnie poza KOS
-Fundusz bezosobowy dot. uzgodnione z DK PGE SA

wynagrodzen RN

Chronione




Chronione

KSK Grupa | wg definicji KPI

Koszty pracy (wynagrodzenia, narzuty, PPE) 0,0
{AC=0SWA21611110}+{AC=0SWA215611120} Place zasadnicze i stale elementy wynagrodzenia
AC=05WAZ1611130 Premie i nagrody o charakterze statym
AC=05WA21611140 Premie i nagrody o charakterze motywacyjnym
AC=05WA21611150 Pozostate skladniki wynagrodzeri
AC=05WA21621100 Marzuty na wynagrodzenia
AC=0SWA21621200 PPE
{AC=0SWA21621600}+{AC=05WA21612100} Rezerwy pktuarialne (fundusz wynagrodzen oraz
pozostale)
Pozostale koszty osobowe 0,0
Fundusz Wynagrodzen Bezosobowych
AC=05WAZ1611210 Wynagrodzenia Rady Nadzarczej
AC=05WAZ21611220 Pozostate wynagrodzenia bezosobowe
AC=05WA21621200 ZFSsS
AC=05WA21621400 Ubezpieczenia
AC=05WA21621500 Pozostale swiadczenia na rzecz pracownikdw

{AC=0SWAZ21621700F+{AC=0SWAZ216218007} Koszty PDO
AC=05WA21622000 Szkolema
{AC=0SWA21612200}+{AC=0SWA216129007} Pozostate rezerwy

Koszty osobowe 0,0
Wylaczenia do kosztow osobowych wg def. KPI 0,0
{AC=0SWA21611153}+{AC=0SWA21611155}  Nagrody jubileuszowe + odprawy emerytalne P
AC=RRWO21610330 Rezerwa aktuarialna { z k.redzajowych) - kosz:.ow o
_ . & o0sobowych wqg def.
AC=05WAZ21611210 Fundusz Wynagrodzen Bezosobowych, w czesci dot. RN KPI

{AC=0SWA21621700}+{AC=0SWAZ21621800}  kpszty PDO

lednieni korek k
Koszty osobowe wg def. KPT 2 pzsbedaieniem korskty o kouzy
31 {AC=RRW023000000) '




KSK Grupa Il wg definicji KPI

32

AC=RRWO021210110
AC=RRWO021210400
AC=RRWO021219900
AC=RRW021310100
AC=RRW021219900

AC=RRWO021410100
AC=RRWO021410200
AC=RRWO021410300
AC=RRWO021410400
AC=RRWO021410500
AC=RRWO021410510
AC=RRWO021410520
AC=RRWO021410530
AC=RRWO021410610
AC=RRWO021411200
AC=RRWO021419900

AC=RRWO021512000
AC=RRWO021519000

AC=RRWO021700000
AC=RRW021919910
AC=RRWO021910100
AC=RRWO021919920
AC=RRWO021919990

AC=RRW021919910

Zuzycie materialow i energii

Zuzycie materiatow remontowo-eksploatacyjnych
Zuzycie materiatdw inwestycyjnych

Zuzycie materiatow pozostabych

Zuzycie e.e. na wlasne potrzeby

Zuzycie e.e. pozostale

Ustugi obce

Ustugi obce remonty i eksploatacja

Ustugi doradcze

Ustugi informatyczne

Ustugi telekomunikacyjne

Czynsze | dzierzawy

Ustugi obce - Leasing zwolnienie niska wartosc
Ustugi obce - Leasing zwolnienie krotki termin
Ustugi obce - Leasing opfata zmienna

Ustugi transportowe

Rekultywacja biezzca (kopalnie)

Ustugi obce pozostale

Podatki i oplaty

Podatek od nieruchomaosci
Pozostate podatki 1 oplaty

Pozostale

Ubezpieczenia

Kontrakty menadzerskie
Koszty reprezentac]i | reklamy
Swiadczenia emeryci
Pozostale koszty

Koszty stale kontrolowalne poza KOS

Wrylaczenia do KSK Grupa II wg def. KPI
Koszty koncesji (w ramach Pozostaltych podatkdw i oplat)
Kontrakty menadzerskie (w zakresie kosztdw Zarz

KSK Grupa IT wg def. KPI

z wylgczeniem kosztow zmiennych
transportu w PGE EC i Spotkach
Segmentu GOZ (AC=RRW921410620

AN 1=SKLZMIENNY)

z wylgczeniem kosztow bocznicy

kolejowe] w PGE GIEK

z wylgczeniem podatku od majgtku
sieciowego 0SD oraz podatikow i oplat
przenoszonych w taryfie 1:1

z wylgczeniem pozostatych kosztow

reklamy w PGE Obrat
(AC=RRWO021910125)

Z wylgczeniem kosztow dotyczacych
obowigzkéw informacyjnych w PGE

Obrot

z uwzglednieniem korekty o koszty
aktywowane w PGE Dystrybucja

(AC=RRWO023000000)

Chronione
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