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Ujemny wynik finansowy na Umowie serwisowej za sierpier i wrzesier 2022 1.

W okresie badanym nastapit wzrost cafkowitego kosztu 1 rbg wykonawstwa wlasnego.
Rozbieznosci w ujeciu roboczogodzin w kartach pracy i w kosztorysach byly gléwna przyczyna
powstawania strat lub ,duzych” zyskéw na badanych zleceniach.

Przyczynami rozbieznosci pomiedzy iloscia godzin zadekretowanych w kartach pracy a iloscia godzin
ujetych w kosztorysach byly:

« nieprawidtowosci w dekretacji kosztéw;

« przyjety sposb dekretacji i ewidencji kosztéw pracy;

« brak biezacej kontroli nad iloscia dekretowanych godzin do kart pracy;

1. Dokonywac biezacego przypisywania godzin pracy
pracownikéw i dekretowania kosztéw pracy na
poszczegéine zlecenia.

2. Weryfikowat iloé¢ wprowadzonych rbg do kart pracy
na poszczegdine zlecenia przed wystawieniem
kosztorysu.

1i2 - niezwtocznie.

2/2022 | wykonywanych w ramach Tk Wiyt Kotlowy doraine 2022-09-29 2023-03-23 « wydiuzona realizacja lecenia niz przewidziana w katalogu; 3. Dokona¢ weryfikacji procesu dekretowania godzin na |3 - 30 dni od daty zrealizowano
umowy serwisowe] 4 « brak mozliwosci " rbg wszystkich w realizacig zlecenia Zlecenia oraz i ia ilosci raportu.
TM — Wydziat Maszynowy, o N . N o - P
TN~ Wydital Nawaglants * wielokrotna zlozonose nastepuiacych caynnikéw (alozonos do prac 2branza - r do kart pracy (zwrécié
elektryczna, koniecznosé czesciowej realizacii prac zwigzane] z ruchem Elektrowni, a takze przesunieé  |szczegélng uwage na moment wpisywania danych do
pracownikéw pomigdzy realizowanymi zleceniami z uwagi na problemy kadrowe lub kompetencje kart pracy).
pracownikow). Wyniki przedstawié do Zarzadu Spstki.
, it dla 70% ys6 w wyniku realizacj badanych zlecer,
osoby sporzadzajace kosztorysy nie dokonaly ilosci godzin wkartach
pracy lub sprawdzenia dokonaly przed wpisaniem danych o dekretacji godzin do kart pracy.
Ponadto wpisy (zmiany) dekretowanych godzin w kartach pracy nie byly dokonywane na biezaco.
1. Wartosé zapasow znajdujcych sie w magazynach Spotki powyzej 1 roku wyniosta na koniec 2022 1. 2 1 srestizowans
279 338,32 2, co stanowilo 47,6% wartosci zapaséw ogdtem (w tym zapasy przechowywane w 2 Crutciomaamealizowano
magazynach w okresie 361 — 760 dni stanowity 19,9%, a zapasy przechowywane powyzej 760 dni 3 .
e 1. Dokonaé przegladu materialow zalegajacych w (zaktualizowano Procedure
Audyt gospodarowania zapasami | TZ— Wydziat Zarzadzania Zapasy zalegajace koszty (zwigzane z wigkszej| T2632Ynach Spolki pod wagledem dalszej praydatnosci Wytyczne w zakresie
19z per | ) ! do zutycia w procesie realizacji zadari lub ewentualnej organizacji i zarzadzania
s/zp/2022 | OK PGE 2 uwzgledrieniem  [Zasobami- planowe 2022-12.06 10230908 ilogcim i/lub wigkszej wei). ‘ ) it 1.31.12.2023r. comotarka magstyowa;
poziomu oraz struktury wiekowej BO - Oddziat Bogatynia grupowe Przewiekowane zapasy wiaza si¢ takie z zamrozeniem srodkow finansowych, ale iz yzykiem, ze 0 fenie regulaci w 2.30.11.2023r. s
zapasow materiaty w ogdle przestana by¢ praydatne do zuzycia w procesie remontowym i produikci (np.zostanie |+ S 2HR TS EBEAE P HERY A rorovtauents nstrukei
przekroczony termin przydatnosci, badz pojawi sig nowa wersja danego produktu, ktéry wyeliminuje ! ° )
ot werci) magazynowa oraz instrukcji zakupowe. Zakupowej, ktéra zostanie
2. W latach 2019 — 2022 w Oddziatach Spétki nie weryfikacji dokorical
T - kwartatu 2026 r.).
3.Brak zapiséw D Systemu
‘Audyt przetwarzania
1/2023 i informacii G2~ Biuro Zarzadu doraine 2023-02-08 2023-07-31 i i informacji Tajemnice Spéfki. nie wydano rekomendacji nie dotyczy nie dotyczy
Taiemnice Spstki
W badanym okresie, w odniesieniu do stosowanej w praktyce metody wyceny/kalkulacji cen
swiadczonych ustug, Spétka, zgodnie z rekomendacjami PGE GiEK, dokonywata wyceny w oparciu o
metode marzy j netto ze wskaznikiem fi ym liczonym jako marza netto ze sprzedazy
(marza referencyjna). W celu osiagnigcia wyznaczonego przez PGE GIEK poziomu marzy referencyinej,
Spstka, zgodnie z wytycznymi PGE GIEK, do kosztow zwiazanych z realizacia ustugi doliczata narzut zyskul
(tj. narzut netto ze sprzeday).
Analizy Cen Transferowych w badanym okresie byly sporzadzane zgodnie z wytycznymi (w badanym |1+ Stosowaé w kalkulacjach i kosztorysach poziom
okresie obowiazywat benchmark z 2020 r.; Spotka w styczniu 2024 roku otrzymata je analizy zniké zgodnie z PGE
rynkowei). GIEK, w tym zawierac informacie o ich wielkosci
Ponadto Spétka posiada dokumentacje potwierdzajaca ustalanie cen. (kwotowo i procentowo).
2. W umowach eksploatacyjno-remontowych rozwazyé
W wyniku audytu stwierdzono takze wymagajace korekt uchybienia, w tym: umleszezanie zaplséw odnoénie waloryzaci
Audyt uméw obowiazujacych w 1. Badanie wykazato, ze w 12 umowach zawartych ze Spétkami z GK PGE, w ia. 1. Niezwtocznie.
Spétkach GK PGE pod katem Diat Sprzeday planowe poziom wskaznika fi nie byt zgodny 2 przez Departament Kontrolingu PGE GiEk| 3- Dokonac weryfikacji obowiazujacych uméw, w 2. Niezwlocznie. 1.2 Zrealizowano.
5/20/2023  |stosowania wnich rynkowych | Z2R PSR L R 2023-09-01 2025-11-17 SA., a dla 8 umow w ostatecznych kalkulacjach nie zostal ujety poziom marzy. szczegdinosci uméw wieloletnich, pod katem istnieniaw |3.0031.12.2025r. | Pozostate rekomendacje w
pozioméw cen wiadczonych 2. Brak zapiséw umownych odnoénie waloryzacji wynagrodzenia dia niektdrych uméw wieloletnich (co | Mich 2apisow dotyczacych waloryzacji wynagrodzenia i |4.0031.01.2026r.  |trakcie realizacii
ustug niesie za sobg ryzyko poniesienia straty w wyniku realizacji uméw) oraz brak yzadj 1l ji ustalonych stawek/cen. 5.D031.01.2026 .
ia niektérych umow 2g0dnie z zapisami umownymi. 4. ¢ i Sciza
3. Na koniec grudnia 2023 r. dla 16 sposrod 30 badanych uméw, osiagnieta rentownosc ksztattowata sie | Weryfikacii wycen/ kalkulacji zadar.
poza i ylowymiw i brzez rynkowy benchmark, wtym na 7 5. Uregulowac caly proces sprzedaty od pozyskania
umowach Spotka osiggneta strate na ich realizacji. ji . poprzez i
4. Poziom marzy referencyjnej wyznaczonej dla Spétki w badanym okresie wynosit 4%. Zaréwno w 2022 |Wyceny / kalkulacji zadania, az do raportowania na
r. jak i w 2023 . poziom ten nie zostat osiagniety. temat uzyskanych wynikéw z realizacji uméw.
5. W badanym okresie w Spsice nie zostaly formalnie ustanowione odpowiedzialnosci w zakresie
weryfikacji wycen/ Kalkulacji.
6. Brak przepiséw wewngtrznych regulujacych caly proces sprzedazy od pozyskania dokumentacji
przetargowej, poprzez przygotowanie wyceny / kalkulacji, az do raportowania na temat uzyskanych
mar z realizacji uméw.
‘Audyt przetwarzania i
1/2024  |zabezpieczania informacji GZ - Biuro Zarzadu dorazne 2024-01-30 2024-02-13 e i ie informacji Tajemnice Spétki. nie wydano rekomendacji nie dotyczy nie dotyczy
iacvch Taiemnice Spofki
. T Zalecono, by Oddziat Opole wystapit do
Postepowamoe wyjaéniajace Od listopada 2024 . wdrozono deialania naprowcze PGE GIEK S, Oddaial Opole o mosliweéd]
wyjaéniajace dotyczace zapewniajace biezqcy nadzér nad praca zleceniobiorcow toa cmentusine Okantomainun
1/2024  |weryfikacji potwierdzanialisty | OP - Oddziat Opole doraine 2024-11-08 2024-12-18 Brak biezacego nadzoru ze strony Kierownika Robot nad iloscia godzin zleconych wykonawcy. pracujacych na umowe zlecenie. Z uwagi na wdrozenie nie dotyczy nie dotyczy statego kazjonainego
obecnosci przez Kierownika dziatart naprawczych w trakcie badania, stwierdzono brak udzielania / udostepniania informacji 2
° o : " systemu SKD*** dotyczacych ewidencji
Robét celowosci ur zadania dorain i
wejs¢ i wyjsc.
AuayE o
pefnomocnictw oraz
prawidiowosci zaciagania przez
2/2024 iké igzan P icy Spotki planowe 2024-11-22 w trakcie realizacji w trakcie realizacji w trakcie realizacji w trakcie realizacji w trakcie realizacji

wraz z audytem zakupéw
dokonanych przez

Spotki




55% 5w, gdy Ty wiychodza zgodnie 2 rozladem czasu pracy 145%
praypadiow wychodzenia z pracy wezesnie (w tym: 47% wyi¢ od 1 do S minut wezesnij, 28% wyiéc od A owdo —
6 do 10 minut wezesniel, 20% wyj$¢ od 11 do 20 minut wczesniej, 5% wyjsé powyzej 20 minut o
doraine 2025-05-06 2025-06-30 wezesniej). pracy.

‘ P o A 2. Przekaza¢ do Biura Zarzadu informacje o aktualnych
Majqc na uwadze, iz wigkszo$¢ wezesniejszych wyjsc  pracy (75% z 45% prypadkow wyjsé )
¢ ¢ ° numerach kart SKD (dotyczaca podieglych pracownikow).
wezesniejszych) dotyczy wyiéc do 10 minut przed godzing zakoriczenia pracy, stwierdzono brak
celownéei urichomier zadania dorainesa

Pracowncy Centrali Spofki
oraz Oddziatu Bogatynia
$wiadczacy prace dia
Centrali Spétki

1/2025  |Weryfikacja czasu pracy Niezwlocznie. Zrealizowano.
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